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MMMooonnnsssiiieeeuuurrr      llleee      PPPrrrééésssiiidddeeennnttt,,,
MMMeeesssdddaaammmeeesss      eeettt      MMMeeessssssiiieeeuuurrrsss,,,
CCChhheeerrrsss      aaammmiiisss,,,

CCC’’’eeesssttt      uuunnn      ppplllaaaiiisssiiirrr      pppooouuurrr      mmmoooiii      ddd’’’êêêtttrrreee      pppaaarrrmmmiii      vvvooouuusss      aaauuujjjooouuurrrddd’’’hhhuuuiii      pppooouuurrr      ooouuuvvvrrriiirrr      ccceee      dddééébbbaaattt      sssuuurrr      llleeesss      ééévvvooollluuutttiiiooonnnsss      
rrréééccceeennnttteeesss      dddeee      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      eeennn      EEEuuurrrooopppeee...

JJJeee      tttiiieeennnsss      ààà      vvvooouuusss      rrreeemmmeeerrrccciiieeerrr,,,      MMMooonnnsssiiieeeuuurrr      llleee      PPPrrrééésssiiidddeeennnttt,,,      dddeee      mmmeee      dddooonnnnnneeerrr      lll’’’oooccccccaaasssiiiooonnn      dddeee      rrreeevvveeennniiirrr      sssuuurrr      ccceee      
ttthhhèèèmmmeee      qqquuuiii      eeesssttt      aaauuu      cccœœœuuurrr      dddeeesss      tttrrraaavvvaaauuuxxx      dddeee      lll’’’AAAsssssseeemmmbbbllléééeee      dddeeesss      RRRééégggiiiooonnnsss      ddd’’’EEEuuurrrooopppeee,,,      pppaaarrrccceee      qqquuu’’’iiilll      eeesssttt      aaauuu      
cccœœœuuurrr      dddeeesss      cccooonnnvvviiiccctttiiiooonnnsss      dddeee      ccchhhaaacccuuunnn      dddeee      ssseeesss      mmmeeemmmbbbrrreeesss...      

LLLaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn,,,      nnnooouuusss      llleee      sssaaavvvooonnnsss      tttooouuusss       iiiccciii,,,      nnn’’’eeesssttt      nnniii      uuunnn      hhhooorrriiizzzooonnn      fffiiigggééé,,,      nnniii      uuunnn      ppprrroooccceeessssssuuusss      bbbaaallliiisssééé,,,      
uuunnneee      rrrooouuuttteee      qqquuueee      nnnooouuusss      dddeeevvvrrriiiooonnnsss      sssuuuiiivvvrrreee,,,      pppooouuurrr      aaatttttteeeiiinnndddrrreee      eeennnfffiiinnn      lll’’’ééétttaaattt      ooouuu      llleee      ««« ssstttaaannndddaaarrrddd »»»      qqquuuiii      fffeeerrraaaiiittt      dddeee      
ccchhhaaacccuuunnneee      dddeee      nnnooosss      aaauuutttooorrriiitttééésss      uuunnneee      rrrééégggiiiooonnn      pppllleeeiiinnneee      eeettt      eeennntttiiièèèrrreee...      LLL’’’EEEuuurrrooopppeee      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      nnn’’’eeesssttt      pppaaasss      uuunnneee      
EEEuuurrrooopppeee      rrrééégggiiiooonnnaaallleee,,,      uuunnniiivvvoooqqquuueee,,,      qqquuuiii      pppaaarrrllleeerrraaaiiittt      ddd’’’uuunnneee      ssseeeuuullleee      vvvoooiiixxx      pppooouuurrr      dddéééfffeeennndddrrreee      uuunnn      mmmooodddèèèllleee      aaabbbsssooollluuu      
ddd’’’aaauuutttooonnnooommmiiieee       lllooocccaaallleee...      LLLaaa       rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      eeesssttt      aaauuu      cccooonnntttrrraaaiiirrreee      uuunnn      cccooonnnccceeepppttt      mmmooouuuvvvaaannnttt,,,      qqquuuiii      ééévvvooollluuueee      eeennn      
fffooonnnccctttiiiooonnn       dddeeesss       ccchhhaaannngggeeemmmeeennntttsss       pppooollliiitttiiiqqquuueeesss,,,       dddeeesss       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnnsss       ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss       eeettt       dddeeesss       ccchhhoooiiixxx       dddeee       nnnooosss      
cccooonnnccciiitttoooyyyeeennnsss...      NNNooouuusss      lll’’’aaavvvooonnnsss      bbbiiieeennn      mmmooonnntttrrrééé      eeennn      !000111000,,,      dddaaannnsss      llleee      rrraaappppppooorrrttt      qqquuueee      nnnooouuusss      aaavvvooonnnsss      cccooonnnsssaaacccrrrééé      ààà      
lllaaa      sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      dddaaannnsss      llleeesss      444777      EEEtttaaatttsss      mmmeeemmmbbbrrreeesss      ddduuu      CCCooonnnssseeeiiilll      dddeee      lll’’’EEEuuurrrooopppeee...      

CCCeeetttttteee      cccooonnnvvviiiccctttiiiooonnn      qqquuueee      lllaaa      mmmiiissseee      eeennn      œœœuuuvvvrrreee      dddeeesss      pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      cccooommmmmmeee      llleeeuuurrr      dddéééccciiisssiiiooonnn      dddoooiiittt      êêêtttrrreee      ppprrriiissseee      ààà      lllaaa      
bbbooonnnnnneee      éééccchhheeelllllleee,,,      ccc’’’eeesssttt      lllaaa      sssuuubbbsssiiidddiiiaaarrriiitttééé...

CCC’’’eeesssttt      eeelllllleee      qqquuuiii      eeesssttt      llleee      mmmeeeiiilllllleeeuuurrr      cccrrriiitttèèèrrreee      ddd’’’ééévvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      dddeeesss      rrréééccceeennnttteeesss      ééévvvooollluuutttiiiooonnnsss      dddeee      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn,,,      
qqquuuiii      nnnooouuusss      pppeeerrrmmmeeettt      dddeee      ppprrreeennndddrrreee      eeennn      cccooommmpppttteee      lllaaa      dddiiivvveeerrrsssiiitttééé      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      eeennn      EEEuuurrrooopppeee      eeettt      dddeee      llleeeuuurrr      ccchhhaaammmppp      
ddd’’’eeexxxeeerrrccciiiccceee...      

MMMaaaiiisss,,,       jjjeee       lll’’’aaaiii      dddiiittt,,,       lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      nnn’’’eeesssttt      pppaaasss      ssseeeuuullleeemmmeeennnttt      uuunnn      eeennnjjjeeeuuu      iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnnnnneeelll...      EEElllllleee      eeesssttt      aaauuussssssiii      
uuunnn      eeennnjjjeeeuuu      pppooollliiitttiiiqqquuueee      eeettt      ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee...      DDDaaannnsss      uuunnn      cccooonnnttteeexxxttteee      oooùùù      lllaaa      cccrrriiissseee      pppèèèssseee      sssuuurrr      nnnooosss      bbbuuudddgggeeetttsss,,,      gggrrrèèèvvveee      
nnnooosss       rrreeessssssooouuurrrccceeesss       eeettt       cccooonnntttrrraaaiiinnnttt       nnnooosss       dddééépppeeennnssseeesss,,,       llleeesss       rrrééégggiiiooonnnsss       pppaaayyyeeennnttt       llleee       ppprrriiixxx       ddd’’’uuunnneee       sssiiitttuuuaaatttiiiooonnn       dddooonnnttt      
eeelllllleeesss      nnneee      mmmaaaîîîtttrrriiissseeennnttt      nnniii      tttooouuuttteeesss      llleeesss      cccaaauuussseeesss,,,      nnniii      tttooouuuttteeesss      llleeesss      cccooonnnssséééqqquuueeennnccceeesss      –––      eeettt      ccc’’’eeesssttt      lllààà      sssaaannnsss      dddooouuuttteee      
llleee      pppllluuusss      dddiiiffffffiiiccciiillleee...      

LLLaaa      cccrrriiissseee      nnn’’’eeennnttteeerrrrrreee      pppaaasss      llleeesss      dddééébbbaaatttsss      llliiiééésss      ààà      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn...      JJJeee      dddoooiiisss      dddiiirrreee      aaauuu      cccooonnntttrrraaaiiirrreee      qqquuu’’’eeelllllleee      llleeesss      
rrrééévvveeeiiilllllleee :::       lllaaa       qqquuueeessstttiiiooonnn       dddeeesss       dddéééfffiiiccciiitttsss       pppuuubbbllliiicccsss       oooffffffrrreee       uuunnn       ttteeerrrrrraaaiiinnn       ppprrrooopppiiiccceee       ààà       lllaaa       rrréééfffllleeexxxiiiooonnn       sssuuurrr      
lll’’’ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn      ttteeerrrrrriiitttooorrriiiaaallleee      dddeeesss      EEEtttaaatttsss...      
IIIlll      yyy      aaa      bbbiiieeennn      sssûûûrrr      eeennn      jjjeeeuuu       lllaaa      dddiiimmmiiinnnuuutttiiiooonnn      dddeee      ccceee      qqquuueee       lll’’’ooonnn      aaa      bbbaaappptttiiisssééé      ««« mmmiiilllllleeefffeeeuuuiiilllllleee iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnnnnneeelll      »»»      eeennn      
fffrrraaannnçççaaaiiisss...      PPPooouuurrr      llleeesss      EEEtttaaatttsss,,, llleee      dddéééfffiii      eeesssttt      aaalllooorrrsss      dddeee      fffaaaiiirrreee      dddeeesss      ééécccooonnnooommmiiieeesss      ddd’’’éééccchhheeelllllleeesss,,,      pppooouuurrr      dddiiimmmiiinnnuuueeerrr      llleeesss      
dddooouuubbblllooonnnsss eeennn      mmmaaatttiiièèèrrreee      dddeee      dddéééccciiisssiiiooonnn      pppuuubbbllliiiqqquuueee...
IIIlll      yyy      aaa      aaauuussssssiii      eeennn      jjjeeeuuu      lllaaa      mmmaaarrrgggeee      dddeee      mmmaaannnœœœuuuvvvrrreee lllaaaiiisssssséééeee      aaauuuxxx      rrrééégggiiiooonnnsss      pppooouuurrr      llleeeuuurrr      aaaccctttiiiooonnn :::      ooonnnttt-­-­-eeelllllleeesss,,,      ooouuu      
nnn’’’ooonnnttt-­-­-eeelllllleeesss pppllluuusss      llleeesss      mmmoooyyyeeennnsss      dddeee      llleeeuuurrrsss      aaammmbbbiiitttiiiooonnnsss ???
LLLeeesss      pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      dddeee      rrriiiggguuueeeuuurrr      qqquuueee      nnnooouuusss      vvvoooyyyooonnnsss      ssseee      mmmeeettttttrrreee      eeennn      ppplllaaaccceee      aaauuu      ssseeeiiinnn      dddeeesss      EEEtttaaatttsss      mmmeeemmmbbbrrreeesss      dddeee      
lll’’’UUUnnniiiooonnn      eeeuuurrrooopppéééeeennnnnneee      iiimmmpppaaacccttteeennnttt      dddeee      fffaaaiiittt      eeettt      llleeesss      rrréééfffooorrrmmmeeesss      eeennn      cccooouuurrrsss      eeettt      llleeesss      pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss...      

IIIlll      eeennn      vvvaaa      aaaiiinnnsssiii      eeennn      IIIrrrlllaaannndddeee,,,      oooùùù      llleee      PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee      pppooouuurrr      lllaaa      DDDéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn      eeesssttt      rrreeemmmiiisss      eeennn      cccaaauuussseee      ddduuu      fffaaaiiittt      
ddduuu      cccooonnnttteeexxxttteee      aaaccctttuuueeelll      dddeee      cccrrriiissseee      eeettt      dddeee      rrréééddduuuccctttiiiooonnn      dddeeesss      bbbuuudddgggeeetttsss      pppuuubbbllliiicccsss...      LLLeee      gggooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennnttt      iiirrrlllaaannndddaaaiiisss      aaa      
aaannnnnnooonnncccééé       llleee       111777       nnnooovvveeemmmbbbrrreee       dddeeerrrnnniiieeerrr       qqquuueee       ccceeerrrtttaaaiiinnnsss       ppprrrooojjjeeetttsss       dddeee       ccceee       PPPrrrooogggrrraaammmmmmeee       dddeeevvvaaaiiieeennnttt       êêêtttrrreee      
aaannnnnnuuulllééésss...      UUUnnn      ééétttaaattt      dddeeesss       llliiieeeuuuxxx      eeesssttt      aaaccctttuuueeelllllleeemmmeeennnttt      eeennn      cccooouuurrrsss,,,      eeettt       lll’’’ooonnn      eeennn      sssaaauuurrraaa      dddaaavvvaaannntttaaagggeee dddaaannnsss       llleeesss      
ppprrroooccchhhaaaiiinnneeesss      ssseeemmmaaaiiinnneeesss...

PPPllluuusss      eeennncccooorrreee,,,       aaavvveeeccc       lllaaa       cccrrriiissseee      dddeeesss      dddeeetttttteeesss       sssooouuuvvveeerrraaaiiinnneeesss,,,       llleeesss      gggooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennntttsss      sss’’’iiinnnttteeerrrrrrooogggeeennnttt       sssuuurrr       lllaaa      
pppaaarrrttt      dddeee      rrreeessspppooonnnsssaaabbbiiillliiitttééé      dddeeesss      pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      rrrééégggiiiooonnnaaallleeesss      dddaaannnsss      llleeesss      dddéééfffiiiccciiitttsss      bbbuuudddgggééétttaaaiiirrreeesss...      EEEnnn      EEEssspppaaagggnnneee,,,      llleee      
gggooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennnttt,,,      mmmêêêmmmeee      sssiii      ssseeesss      ppprrroooppprrreeesss      cccooommmpppéééttteeennnccceeesss      sssooonnnttt       llliiimmmiiitttéééeeesss      eeennn       lllaaa      mmmaaatttiiièèèrrreee,,,      mmmeeennnaaaccceee      dddeee
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sssaaannnccctttiiiooonnnsss      llleeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      aaauuutttooonnnooommmeeesss,,,      aaaccccccuuussséééeeesss      ddd’’’aaavvvoooiiirrr      mmmiiinnnééé      lllaaa      sssaaannntttééé      fffiiinnnaaannnccciiièèèrrreee      ddduuu      pppaaayyysss,,,      eeennn      cccaaasss      
dddeee      nnnooonnn      rrreeessspppeeecccttt      dddeeesss      cccooonnntttrrraaaiiinnnttteeesss      bbbuuudddgggééétttaaaiiirrreeesss... AAAuuuxxx      yyyeeeuuuxxx      dddeee ccceeerrrtttaaaiiinnneeesss      aaauuutttooorrriiitttééésss      nnnaaatttiiiooonnnaaallleeesss,,,       lllaaa      
sssuuubbbsssiiidddiiiaaarrriiitttééé       aaa       uuunnn       cccoooûûûttt       pppooollliiitttiiiqqquuueee       eeettt       ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee      dddaaannnsss       lllaaa       cccrrriiissseee,,,       dddooonnnttt       iiilll       cccooonnnvvviiieeennnttt       ddd’’’ééévvvaaallluuueeerrr       lllaaa      
pppeeerrrtttiiinnneeennnccceee...      

MMMaaaiiisss       ccceeetttttteee       cccrrriiissseee      qqquuueee       nnnooouuusss       vvviiivvvooonnnsss      aaappppppooorrrttteee       aaauuussssssiii       dddeeesss       aaarrrggguuummmeeennntttsss       sssuuupppppplllééémmmeeennntttaaaiiirrreeesss      aaauuu      dddééébbbaaattt      
pppooollliiitttiiiqqquuueee      qqquuuiii      aaa      fffaaaiiittt      rrraaagggeee      eeennn      RRRooouuummmaaannniiieee      lll’’’ééétttééé      dddeeerrrnnniiieeerrr      pppooouuurrr      lllaaa      fffuuusssiiiooonnn      dddeeesss       jjjuuudddeeetttsss      eeennn      rrrééégggiiiooonnnsss      pppllluuusss      
gggrrraaannndddeeesss...      SSSiii      ccceeetttttteee rrréééfffooorrrmmmeee      eeesssttt      pppooouuurrr      llleee      mmmooommmeeennnttt      eeennn      sssuuussspppeeennnsss      ddduuu      fffaaaiiittt      ddduuu      cccaaallleeennndddrrriiieeerrr      éééllleeeccctttooorrraaalll,,,      eeelllllleee      
nnn’’’eeennn       eeesssttt       pppaaasss       mmmoooiiinnnsss       aaammmbbbiiitttiiieeeuuussseee...       IIIlll       sss’’’aaagggiiittt       eeennn       eeeffffffeeettt       dddeee       bbbâââtttiiirrr       ccceeesss       nnnooouuuvvveeelllllleeesss       rrrééégggiiiooonnnsss       eeennn       llleeeuuurrr      
pppeeerrrmmmeeettttttaaannnttt       ddd’’’aaatttttteeeiiinnndddrrreee       uuunnneee       tttaaaiiilllllleee       cccrrriiitttiiiqqquuueee       qqquuuiii       rrreeejjjoooiiinnnttt       llleeesss       nnniiivvveeeaaauuuxxx       ssstttaaatttiiissstttiiiqqquuueeesss       dddeee       lll’’’UUUnnniiiooonnn      
eeeuuurrrooopppéééeeennnnnneee... PPPooouuurrr      llleee      PPPrrrééésssiiidddeeennnttt      BBBaaassseeessscccuuu      eeettt       lllaaa      mmmaaajjjooorrriiitttééé      aaaccctttuuueeelllllleeemmmeeennnttt      eeennn      ppplllaaaccceee,,,      ccceeetttttteee      rrréééfffooorrrmmmeee      
pppooouuurrrrrraaaiiittt      pppeeerrrmmmeeettttttrrreee      ààà      lllaaa      RRRooouuummmaaannniiieee      ddd’’’aaammméééllliiiooorrreeerrr      lll’’’aaabbbsssooorrrppptttiiiooonnn      dddeeesss      fffooonnndddsss      cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss,,,      tttooouuuttt      eeennn      
fffaaaiiisssaaannnttt      dddeeesss      ééécccooonnnooommmiiieeesss      ddd’’’éééccchhheeelllllleee      pppaaarrr      aaaiiilllllleeeuuurrrsss...      

QQQuuueee       nnnooouuusss       aaapppppprrreeennnddd       lll’’’eeexxxpppééérrriiieeennnccceee       ddd’’’aaauuutttrrreeesss       pppaaayyysss       eeeuuurrrooopppéééeeennnsss       ààà       ccceee       nnniiivvveeeaaauuu ???       AAAuuu       DDDaaannneeemmmaaarrrkkk,,,       lllaaa      
rrréééfffooorrrmmmeee      dddeee      !000000666      aaa      ccceeerrrttteeesss      pppeeerrrmmmiiisss      aaauuuxxx      rrrééégggiiiooonnnsss      ddd’’’aaatttttteeeiiinnndddrrreee      uuunnneee      mmmaaasssssseee      cccrrriiitttiiiqqquuueee      qqquuuiii      eeesssttt      uuunnn      aaatttooouuuttt      
dddaaannnsss       uuunnneee       ééécccooonnnooommmiiieee       mmmooonnndddiiiaaallliiissséééeee...       MMMaaaiiisss       iiilll       eeesssttt       eeennncccooorrreee       tttrrroooppp       tttôôôttt       pppooouuurrr       dddéééttteeerrrmmmiiinnneeerrr       sss’’’iiilll       yyy aaa       eeeuuu      
rrréééeeelllllleeemmmeeennnttt      dddeeesss      ééécccooonnnooommmiiieeesss      ddd’’’éééccchhheeelllllleee eeettt      uuunnneee      aaammméééllliiiooorrraaatttiiiooonnn ddduuu      ssseeerrrvvviiiccceee      rrreeennnddduuu      aaauuuxxx      ccciiitttoooyyyeeennnsss...      

CCCaaarrr      sss’’’iiilll      eeesssttt      bbbiiieeennn      uuunnneee      vvvaaallleeeuuurrr      aaajjjooouuutttéééeee      dddeeesss      RRRééégggiiiooonnnsss,,,      ttteeelllllleeesss      qqquuueee      nnnooouuusss      llleeesss      dddéééfffeeennndddooonnnsss,,,      ccc’’’eeesssttt      ccceeelllllleee-­-­-
ccciii :::      ccceeelllllleee      ddd’’’êêêtttrrreee      ppprrroooccchhheeesss      dddeee      llleeeuuurrrsss      ccciiitttoooyyyeeennnsss,,,      aaafffiiinnn      dddeee      pppooouuuvvvoooiiirrr      rrrééépppooonnndddrrreee      aaauuu      mmmiiieeeuuuxxx      ààà      llleeeuuurrrsss      bbbeeesssoooiiinnnsss      
eeettt      rrreeemmmééédddiiieeerrr      ààà      llleeeuuurrrsss      dddiiiffffffiiicccuuullltttééésss...      

IIIlll      eeesssttt      ddd’’’aaaiiilllllleeeuuurrrsss      iiinnntttééérrreeessssssaaannnttt      dddeee      nnnooottteeerrr      dddaaannnsss      ccceee      cccooonnnttteeexxxttteee      llleeesss      ééévvvooollluuutttiiiooonnnsss      qqquuuiii      ooonnnttt      eeeuuu      llliiieeeuuu      dddeeepppuuuiiisss      llleee      
dddééébbbuuuttt       dddeee       lll’’’aaannnnnnéééeee       eeennn       HHHooonnngggrrriiieee,,,       sssuuuiiittteee       ààà       lll’’’eeennntttrrréééeee       eeennn       vvviiiggguuueeeuuurrr       aaauuu       111eeerrr       jjjaaannnvvviiieeerrr       dddeee       lllaaa       llloooiii       sssuuurrr       llleeesss      
gggooouuuvvveeerrrnnneeemmmeeennntttsss      rrrééégggiiiooonnnaaauuuxxx...      DDDaaannnsss      ccceee      cccaaasss,,,       llleeesss      dddééécccooouuupppaaagggeeesss       ttteeerrrrrriiitttooorrriiiaaauuuxxx      nnneee      sssooonnnttt      pppaaasss       rrreeemmmiiisss      eeennn      
qqquuueeessstttiiiooonnn...      CCCeee      sssooonnnttt      llleeesss      cccooommmpppéééttteeennnccceeesss      dddeeesss      aaauuutttooorrriiitttééésss      lllooocccaaallleeesss qqquuuiii      ooonnnttt      ééévvvooollluuuééé...      

LLLeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      ssseee      sssooonnnttt      vvvuuueeesss      rrreeetttiiirrreeerrr      lllaaa      rrreeessspppooonnnsssaaabbbiiillliiitttééé      dddeeesss      dddooommmaaaiiinnneeesss      sssoooccciiiaaauuuxxx      eeettt      hhhooossspppiiitttaaallliiieeerrrsss,,,      dddeeesss
dddooommmaaaiiinnneeesss      qqquuuiii      gggrrreeevvvaaaiiieeennnttt      lllooouuurrrdddeeemmmeeennnttt      llleeeuuurrrsss      bbbuuudddgggeeetttsss,,,      mmmaaaiiisss      eeelllllleeesss      ooonnnttt      rrreeetttrrrooouuuvvvééé      llleeeuuurrr      cccooommmpppéééttteeennnccceee      
eeennn      mmmaaatttiiièèèrrreee      dddeee      dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt      rrrééégggiiiooonnnaaalll...      

LLLaaa      HHHooonnngggrrriiieee      aaa      dddooonnnccc      fffaaaiiittt       llleee      ccchhhoooiiixxx      ddd’’’eeexxxeeerrrccceeerrr      dddeee      mmmaaannniiièèèrrreee      ssspppéééccciiifffiiiqqquuueee      llleee      ppprrriiinnnccciiipppeee      dddeee      sssuuubbbsssiiidddiiiaaarrriiitttééé :::
eeelllllleee       jjjuuugggeee       qqquuueee       llleeesss       dddééépppeeennnssseeesss       dddeee       sssaaannntttééé       ssseee       jjjuuussstttiiifffiiieeennnttt       dddaaavvvaaannntttaaagggeee,,,       pppooouuurrr       dddeeesss       qqquuueeessstttiiiooonnnsss      
ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss,,,      ààà      lll’’’éééccchhheeelllllleee      nnnaaatttiiiooonnnaaallleee,,,      mmmaaaiiisss      eeelllllleee      aaa      eeennn      cccooonnntttrrreeepppaaarrrtttiiieee      rrreeedddooonnnnnnééé      uuunnn      rrrôôôllleee      ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee      
mmmooottteeeuuurrr      aaauuuxxx      aaauuutttooorrriiitttééésss      rrrééégggiiiooonnnaaallleeesss...      

CCC’’’eeesssttt      uuunnn      ccchhhoooiiixxx      pppooollliiitttiiiqqquuueee...      CCCeeetttttteee       rrréééfffooorrrmmmeee       ttteeerrrrrriiitttooorrriiiaaallleee      nnn’’’eeesssttt      pppaaasss      eeennncccooorrreee      cccooommmppplllèèèttteeemmmeeennnttt      mmmiiissseee      eeennn      
œœœuuuvvvrrreee,,,      aaauuussssssiii      rrreeessstttooonnnsss-­-­-nnnooouuusss      vvviiigggiiilllaaannntttsss,,,      ààà      lll’’’AAARRREEE,,,      sssuuurrr      lllaaa      sssuuuiiittteee      dddeeesss      ééévvvèèènnneeemmmeeennntttsss...      

NNNooouuusss      aaappppppooorrrtttooonnnsss      eeennn      rrreeevvvaaannnccchhheee      nnnoootttrrreee      sssooouuutttiiieeennn      aaauuuxxx      cccooolllllleeeccctttiiivvviiitttééésss      hhhooonnngggrrroooiiissseeesss,,,      nnnoootttaaammmmmmeeennnttt      aaauuuppprrrèèèsss      
dddeeesss       iiinnnssstttiiitttuuutttiiiooonnnsss      cccooommmmmmuuunnnaaauuutttaaaiiirrreeesss,,, pppooouuurrr      qqquuu’’’eeelllllleeesss      pppuuuiiisssssseeennnttt      pppeeessseeerrr      dddaaavvvaaannntttaaagggeee      dddaaannnsss       lllaaa      dddéééfffiiinnniiitttiiiooonnn      
dddeee      llleeeuuurrrsss      ssstttrrraaatttééégggiiieeesss      ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss,,,      eeennn      aaayyyaaannnttt      uuunnn      rrrôôôllleee      cccllleeefff      dddaaannnsss      lllaaa      gggeeessstttiiiooonnn      dddeeesss      fffooonnndddsss      ssstttrrruuuccctttuuurrreeelllsss...      

NNNooouuusss       cccooonnnsssiiidddééérrrooonnnsss       dddooonnnccc       qqquuu’’’iiilll       eeesssttt       nnnéééccceeessssssaaaiiirrreee       qqquuueee       llleeesss       pppooollliiitttiiiqqquuueeesss       ééécccooonnnooommmiiiqqquuueeesss       rrrééégggiiiooonnnaaallleeesss
mmmeeennnéééeeesss       pppaaarrr       lllaaa       HHHooonnngggrrriiieee       ssseee       fffaaasssssseeennnttt       dddaaannnsss       llleee       rrreeessspppeeecccttt       dddeeesss       dddiiirrreeeccctttiiivvveeesss       eeeuuurrrooopppéééeeennnnnneeesss,,,       mmmaaaiiisss      
rrraaappppppeeelllooonnnsss       aaauuussssssiii       qqquuueee       nnnooouuusss       nnnooouuusss       oooppppppooosssooonnnsss       fffeeerrrmmmeeemmmeeennnttt       ààà       tttooouuuttteee       cccooonnndddiiitttiiiooonnnnnnaaallliiitttééé       mmmaaacccrrrooo-­-­-
ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee...      LLL’’’aaaccccccèèèsss      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      aaauuuxxx      fffooonnndddsss      ssstttrrruuuccctttuuurrreeelllsss      nnneee      sssaaauuurrraaaiiittt      eeennn      eeeffffffeeettt      êêêtttrrreee      rrreeelllaaatttiiifff      ààà      dddeeesss      
pppooollliiitttiiiqqquuueeesss       bbbuuudddgggééétttaaaiiirrreeesss       nnnaaatttiiiooonnnaaallleeesss,,,       sssuuurrr       llleeesssqqquuueeelllllleeesss       eeelllllleeesss       nnn’’’ooonnnttt       pppaaasss       ppprrriiissseeesss...       LLLeee       rrreeemmmèèèdddeee       ssseeerrraaaiiittt      
sssaaannnsss      dddooouuuttteee      pppiiirrreee      qqquuueee      llleee      mmmaaalll...      

LLLeeesss      ééévvvooollluuutttiiiooonnnsss      dddeee      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      eeennn      EEEuuurrrooopppeee      nnneee      sss’’’aaarrrrrrêêêttteeennnttt      pppaaasss,,,      nnnéééaaannnmmmoooiiinnnsss,,,      aaauuuxxx      fffrrrooonnntttiiièèèrrreeesss      
dddeee      lll’’’UUUnnniiiooonnn      eeeuuurrrooopppéééeeennnnnneee...      CCC’’’eeesssttt      aaauuussssssiii      lllaaa      fffooorrrccceee      dddeee      lll’’’AAARRREEE      qqquuueee      dddeee      cccooommmpppttteeerrr      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      mmmeeemmmbbbrrreeesss      
dddooonnnttt      llleeesss      EEEtttaaatttsss      nnneee      fffooonnnttt      pppaaasss      pppaaarrrtttiiieee      dddeee      lll’’’UUUnnniiiooonnn...      CCCeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      tttrrrooouuuvvveeennnttt      aaauuuppprrrèèèsss      dddeee      lll’’’AAARRREEE      dddeeesss      ooouuutttiiilllsss
eeettt      uuunnn      sssooouuutttiiieeennn      pppooouuurrr      aaaccccccééédddeeerrr      eeennn      pppaaarrrtttiiicccuuullliiieeerrr      aaauuuxxx      fffooonnndddsss      dddeee      lllaaa      pppooollliiitttiiiqqquuueee      dddeee      vvvoooiiisssiiinnnaaagggeee...



444

DDDaaannnsss      llleee      cccaaadddrrreee      ddduuu      pppaaarrrttteeennnaaarrriiiaaattt      ooorrriiieeennntttaaalll,,,       fffooorrrccceee      eeesssttt      dddeee      cccooonnnssstttaaattteeerrr      qqquuueee       llleeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      oooccccccuuupppeeennnttt uuunnneee      
ppplllaaaccceee      dddéééccciiisssiiivvveee      dddaaannnsss      llleee      dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt      ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee...
JJJeee      pppeeennnssseee      tttooouuuttt      pppaaarrrtttiiicccuuullliiièèèrrreeemmmeeennnttt      ààà      lll’’’UUUkkkrrraaaiiinnneee,,,      oooùùù      jjjeee      mmmeee      sssuuuiiisss      rrreeennnddduuueee      llleee      mmmoooiiisss      dddeeerrrnnniiieeerrr,,,      ààà      lll’’’oooccccccaaasssiiiooonnn      
ddduuu      888000eee aaannnnnniiivvveeerrrsssaaaiiirrreee      dddeee      lll’’’ooobbblllaaasssttt      dddeee      KKKiiieeevvv...
LLLeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      sssooonnnttt,,,      dddaaannnsss      ccceee      cccaaadddrrreee,,,      uuunnn      mmmooottteeeuuurrr      dddeee      dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt...      EEElllllleeesss      vvvoooiiieeennnttt      aaauuussssssiii      ééémmmeeerrrgggeeerrr,,,      
dddaaannnsss       uuunnn       cccooonnnttteeexxxttteee       oooùùù       eeelllllleeesss       sss’’’iiimmmpppooossseeennnttt       dddaaavvvaaannntttaaagggeee,,,       uuunnneee       nnnooouuuvvveeelllllleee       gggééénnnééérrraaatttiiiooonnn       dddeee       dddéééccciiidddeeeuuurrrsss      
pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      dddééésssiiirrreeeuuuxxx      dddeee      pppeeessseeerrr      cccooommmmmmeee      aaacccttteeeuuurrr      dddaaannnsss      llleee      jjjeeeuuu      ééécccooonnnooommmiiiqqquuueee...      

MMMaaaiiisss      aaauuu-­-­-dddeeelllààà      dddeeesss      fffrrrooonnntttiiièèèrrreeesss      ddduuu      cccooonnntttiiinnneeennnttt,,,      llleeesss      ccchhhaaannngggeeemmmeeennntttsss      pppooollliiitttiiiqqquuueeesss      ooonnnttt      ééétttééé      aaauuussssssiii      ààà      lll’’’ooorrriiigggiiinnneee      
dddeee       bbbooouuullleeevvveeerrrssseeemmmeeennntttsss       dddaaannnsss       lll’’’ooorrrgggaaannniiisssaaatttiiiooonnn       ttteeerrrrrriiitttooorrriiiaaallleee       dddeeesss       pppaaayyysss...       JJJeee       pppeeennnssseee       eeennn       pppaaarrrtttiiicccuuullliiieeerrr       ààà       lllaaa      
TTTuuunnniiisssiiieee... DDDaaannnsss       ccceee       pppaaayyysss,,,       lll’’’AAARRREEE       iiinnnsssiiisssttteee       pppooouuurrr       qqquuueee       lllaaa       pppooollliiitttiiiqqquuueee       dddeee       vvvoooiiisssiiinnnaaagggeee       dddeee       lll’’’UUUnnniiiooonnn      
eeeuuurrrooopppéééeeennnnnneee       -­-­-       eeettt       ccceeelllllleee       mmmiiissseee       eeennn       ppplllaaaccceee       pppaaarrr       llleee       CCCooonnnssseeeiiilll       dddeee       lll’’’EEEuuurrrooopppeee       -­-­-       aaaccccccooommmpppaaagggnnneee       llleeesss      
mmmooouuuvvveeemmmeeennntttsss       dddeee       dddéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn       eeettt       dddeee       rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn qqquuueee       nnnooouuusss       cccooonnnsssiiidddééérrrooonnnsss       cccooommmmmmeee       uuunnn      
ééélllééémmmeeennnttt      cccllleeefff      dddeee      lllaaa      ssstttaaabbbiiillliiitttééé      eeettt      ddduuu      dddééévvveeellloooppppppeeemmmeeennnttt      dddeee      lllaaa      rrrééégggiiiooonnn...      RRReeennndddrrreee      aaauuuxxx      aaauuutttooorrriiitttééésss       lllooocccaaallleeesss
llleeeuuurrr      lllééégggiiitttiiimmmiiitttééé      dddaaannnsss      lllaaa      cccooonnnddduuuiiittteee      dddeee      lll’’’aaaccctttiiiooonnn      pppuuubbbllliiiqqquuueee,,,      ccc’’’eeesssttt      pppooouuurrr      nnnooouuusss      uuunnneee      mmmiiissssssiiiooonnn      eeesssssseeennntttiiieeelllllleee...

CCC’’’eeesssttt       dddaaannnsss       ccceeettt       eeesssppprrriiittt qqquuueee       lll’’’AAARRREEE       aaaccccccooommmpppaaagggnnneee       llleeesss       TTTuuunnniiisssiiieeennnsss       dddaaannnsss       llleeeuuurrr       vvvooolllooonnntttééé       dddeee      
rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      dddeee      llleeeuuurrr      ttteeerrrrrriiitttoooiiirrreee...      NNNooouuusss      aaavvvooonnnsss      ooorrrgggaaannniiisssééé      dddèèèsss      jjjuuuiiilllllleeettt      !000111111      uuunnn      sssééémmmiiinnnaaaiiirrreee      pppooouuurrr      llleeesss      
rrreeeppprrréééssseeennntttaaannntttsss      dddeee      ccceee      pppaaayyysss,,,      aaauuuxxx      AAAbbbrrruuuzzzzzzeeesss,,,      eeennn      IIItttaaallliiieee,,,      pppooouuurrr      llleeeuuurrr      fffaaaiiirrreee      rrreeennncccooonnntttrrreeerrr      dddeeesss      eeexxxpppeeerrrtttsss      eeettt      
llleeesss       fffaaammmiiillliiiaaarrriiissseeerrr       aaavvveeeccc       llleeesss       dddiiiffffffééérrreeennntttsss       ««« mmmooodddèèèllleeesss »»»       dddeee       rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn       qqquuu’’’ooonnn       pppeeeuuuttt       tttrrrooouuuvvveeerrr       eeennn      
EEEuuurrrooopppeee...      
LLL’’’AAARRREEE       eeesssttt       eeennn       cccooonnntttaaacccttt       aaavvveeeccc       llleeesss       nnnooouuuvvveeelllllleeesss       aaauuutttooorrriiitttééésss       ddduuu       pppaaayyysss       eeettt       llleee       CCCeeennntttrrreee       dddeee       FFFooorrrmmmaaatttiiiooonnn       eeettt      
ddd’’’AAAiiidddeee      ààà      lllaaa      DDDéééccceeennntttrrraaallliiisssaaatttiiiooonnn      (((CCCFFFAAADDD)))      pppooouuurrr      pppooouuurrrsssuuuiiivvvrrreee      ssseeesss      mmmeeesssuuurrreeesss      ddd’’’aaaccccccooommmpppaaagggnnneeemmmeeennnttt      eeennn      lllaaa      
mmmaaatttiiièèèrrreee...      

IIIlll       yyy       aaauuurrraaaiiittt       tttaaannnttt       ààà       dddiiirrreee,,,       ddd’’’aaauuutttrrreeesss       pppaaayyysss       ààà       ééévvvoooqqquuueeerrr       dddooonnnttt       llleeesss       rrrééégggiiiooonnnsss       fffooonnnttt       aaappppppeeelll       ààà       lll’’’AAARRREEE       pppooouuurrr      
aaaccccccooommmpppaaagggnnneeerrr      uuunnn      ppprrroooccceeessssssuuusss      ddd’’’aaapppppprrrooofffooonnndddiiisssssseeemmmeeennnttt      dddeee      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn      lllooonnngggttteeemmmpppsss      rrreeepppooouuussssssééé...

RRReeesssttteee       qqquuueee       lll’’’eeexxxpppeeerrrtttiiissseee       dddaaannnsss       llleeesss       pppooollliiitttiiiqqquuueeesss       rrrééégggiiiooonnnaaallleeesss       dddeeemmmeeeuuurrreee       uuunnneee       ppprrriiiooorrriiitttééé       dddeee       nnnoootttrrreee      
aaasssssseeemmmbbbllléééeee... AAAfffiiinnn       ddd’’’iiinnnttteeennnsssiiifffiiieeerrr       nnnooosss       tttrrraaavvvaaauuuxxx       dddeee       vvveeeiiilllllleee       eeettt       dddeee       ppprrrooommmoootttiiiooonnn       dddeee       lllaaa       dddééémmmooocccrrraaatttiiieee      
rrrééégggiiiooonnnaaallleee,,,      nnnooouuusss      aaavvvooonnnsss      lll’’’aaammmbbbiiitttiiiooonnn dddeee      lllaaannnccceeerrr      uuunnn      PPPôôôllleee      aaacccaaadddééémmmiiiqqquuueee      sssuuurrr      lllaaa      rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn,,,      dddooonnnttt      llleee      
CCCooonnngggrrrèèèsss,,,      nnnooosss      lll’’’eeessspppééérrrooonnnsss,,,      aaacccccceeepppttteeerrraaa      ddd’’’êêêtttrrreee      llleee      pppaaarrrrrraaaiiinnn...      

UUUnnn       mmmooottt       eeennncccooorrreee       pppooouuurrr       cccooonnncccllluuurrreee       ccceeetttttteee       iiinnnttteeerrrvvveeennntttiiiooonnn :::       jjj’’’aaaiii       bbbeeeaaauuucccooouuuppp       ééévvvoooqqquuuééé       lll’’’iiimmmpppooorrrtttaaannnccceee       dddeeesss      
aaallléééaaasss       cccooonnnjjjooonnnccctttuuurrreeelllsss,,,       eeettt       nnnoootttaaammmmmmeeennnttt       dddeee       lllaaa       cccrrriiissseee,,,       dddaaannnsss       llleeesss       ééévvvooollluuutttiiiooonnnsss       rrréééccceeennnttteeesss       dddeee       lllaaa      
rrrééégggiiiooonnnaaallliiisssaaatttiiiooonnn...      

SSSaaaccchhheeezzz      qqquuueee      ccceeetttttteee      qqquuueeessstttiiiooonnn      ddduuu      rrrôôôllleee      dddeeesss      rrrééégggiiiooonnnsss      dddaaannnsss      lllaaa      sssooorrrtttiiieee      dddeee      cccrrriiissseee      dddaaannnsss      nnnooosss      pppaaayyysss      ssseeerrraaa      aaauuu      
cccœœœuuurrr       ddd’’’uuunnn      SSSooommmmmmeeettt       qqquuueee      nnnooouuusss      ooorrrgggaaannniiisssooonnnsss       llleeesss      333111      mmmaaaiii       eeettt       111eeerrr       jjjuuuiiinnn       ppprrroooccchhhaaaiiinnnsss,,,       eeettt       aaauuuqqquuueeelll       vvvooouuusss      
ssseeerrreeezzz      tttooouuusss,,,      mmmeeemmmbbbrrreeesss      dddeee      lllaaa      CCChhhaaammmbbbrrreee,,,      cccooorrrdddiiiaaallleeemmmeeennnttt      iiinnnvvviiitttééésss...      

JJJeee      vvvooouuusss      rrreeemmmeeerrrccciiieee...      


